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第7次しましん中期経営計画

しまね信用金庫 SDGs宣言

トピックス2024

事業の概況

社会的責任と地域貢献活動

事業の運営に関する事項 

主要な事業の内容

各種サービスのご案内

各種手数料一覧 

事業の組織

しましんのあゆみ 

財務資料

開示項目
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　皆様には、平素よりしまね信用金庫に、格別のご愛顧を賜り厚くお礼申し上げます。

　ここに、皆様に“しましん”をより親しみを持っていただけるよう、業績の推移、日常の業務活動、コンプライアンス、

リスク管理等の内部管理態勢、地域社会との繋がりなどをまとめたディスクロージャー誌「REPORT2025」を作成

いたしましたので、ご高覧いただければ幸いに存じます。 

　2024年度の日本経済は、国内経済においては、インバウンド需要が景気を下支えしている一方、物価上昇圧力が

強まったことで個人消費の回復ペースが鈍化、また人材確保の難しさが企業収益を圧迫し景況感を抑制しています。

　島根県内においては、製造業では幅広い業種でコスト上昇に伴う収益悪化が見られる一方、非製造業では、

宿泊・飲食サービス業や卸売業で需要の回復や価格転嫁による売上増加が見られますが、全体的には個人消費

や投資の足踏み状態が続いており、依然として先行き不透明な状況が続いております。

　このような経済状況の中、2024年に当金庫は地域の皆様に支えられ創立100周年を迎えることができました。

1924年５月９日に、現在の雲南市木次町において多くの商工業者の方が発起人となり有限責任木次信用組合が、

また1926年10月７日には松江市において有限責任松江信用組合が設立され、1971年10月１日、松江信用金庫と

木次信用金庫から名称変更をした雲南信用金庫の合併によって誕生しました。信用金庫への改組時には地域の

行政執行部や商工会の皆さま方のお力添えをいただき、地域の皆様方に信用金庫の使命や必要性の認知を広めて

いただきました。次の100年も地域の皆さまに必要とされる地域金融機関であるための道しるべとして、新たな

経営理念を策定し、役職員一同が掲げたビジョンの実現と社会課題の解決に邁進してまいります。

　これからの新たな100 年に向けて、私たちの未来への指針を明らかにするため、「経営理念（ミッション・ビジョン・

バリュー）」の見直しを行いました。「あなたの隣にいつもしましん」の合言葉は変えることなく、「大好きなこの街と

人びとの想いをかなえるベストパートナー」を新たに掲げ、今後もお客さまや地域社会の課題に真 に向き合い、

信頼され続ける地域金融機関として、次の100年に向けた挑戦を続けていくこととしております。

　また、2025年度におきましては、奥出雲町の店舗運営体制変更、雑賀支店の本店営業部への店舗内店舗化、さらに

は木次支店および三刀屋支店の統合・位置変更と店舗施策を実施してまいります。ご迷惑をお掛けすることも

出てくるかと思いますが、経営資源の効率化およびＤＸ推進等による利便性の向上を図り、より一層お客さまに

ご満足いただける金融サービスの提供を行っていく所存でございますので、引続きよろしくお願い申し上げます。

2025年7月

ごあいさつ

しまね信用金庫

理事長   藤原 俊樹
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雲南市

飯南町

出雲市

奥出雲町

安来市

松江市
米子市

境港市

美郷町

大田市

島根県全域および鳥取県米子市
（旧淀江町を除く）、境港市

営業エリア
店外キャッシュサービスコーナー
店舗

（2025年6月30日現在）

創立

本店所在地

出資金

常勤役職員数

預金

貸出金

インターネット

プロフィール（2025年3月末）

大正13年5月

島根県松江市御手船場町557-4

407百万円

112人

125,111百万円

67,840百万円

https://www.shimane-shinkin.co.jp/

しまね信用金庫経営理念

私たちは生まれ育った地域の未来を信じて、持続的な発展に貢献できる信用金庫となるよう責任を持って
課題解決に取り組み続けます。

私たちは“チームしましん”として、地域のみなさまの住みよい暮らしづくりを応援します。

（2025.3.18制定）

「あなたの隣に、いつも“しましん”」  ～大好きなこの街と人びとの想いをかなえるベストパートナー～

１．パーパス（存在意義）

２．ミッション（不動の経営理念）
・お客様に常に寄り添い、想いをかなえる最適なパートナーとなります。
・業務の合理化を徹底しつつ、安定的かつ着実に収益力を成長させます。
・仕事と生活の調和を実現して、質の高い金融サービスを提供します。

３．ビジョン（5～10年後に目指す姿）
・大好きなこの街と人びとのお役に立ち、共に支え合える持続可能な未来を創ります。
・時代の変化に対応しながら、安定した収益力と健全な財務基盤を確保します。
・働きやすい環境と職員の成長機会を充実させ、行動力ある金融パーソンを育成します。

４．マテリアリティ（当金庫が取り組むべき重要な社会課題）と経営戦略
・ 地縁・人縁を通じた結びつきの継承
　 相互扶助…相互の助け合い・交流、自治的な活動、社会的弱者の支援等
　 文化継承…伝統行事、歴史・風土を紡ぐ担い手の継承支援等

・ 地域経済の持続力の確保
　 基盤維持…地元企業や商店の活性化、中山間部を含む地域の金融インフラ確保等
　 経営支援…後継者不足、労働力不足、売上減少、デジタル化への対応等

・ 住みやすい地域づくり
　 職住充実…高齢化・人口減でも誰もが暮らしやすい街、安心安全の確保等
　 社会教育…環境負荷軽減の啓発、社会・環境・金融リテラシー教育等

５．バリュー（行動指針）

Cheer（応援）…
・想いやりをもって、地域、お客様、職員を愛して、皆を笑顔にします。
・“私”も “あなた”もお互いを尊重し、認め合い、チームワークを大切にします。
・常に活力のある職場とし、地域や関わる全ての人を元気にします。

私たちは地域のみなさまの挑戦をサポートし、自らも変化を恐れずに挑戦し続けます。Challenge（挑戦）…
・前例にとらわれず、常に変化・成長し続け、社会の変化に対応します。
・待つのではなく、自ら考えて、素早く行動し、リクエストに応えます。
・情熱をもって、地域のこと、お客様のことを考え、新たな価値を創造します。

私たちは人と人のネットワークをつなげ今と未来をつなげる取り組みを続けていきます。Connect（連携）…
・人と人との繋がりを大切にし、いつも隣にいる“ベストパートナー”を目指します。
・誠実に行動し、安心してお付き合いできる信頼関係を築きます。
・協力し、調和を保ち、支え合い、夢を叶えることが私たちの目標です。
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第７次しましん中期経営計画

収益

あなたの隣に、いつも“しましん”
～地域社会、お客様のために～

◆業容の拡大
◆収益力の強化
◆業務効率化の推進
◆経営管理態勢の強化
◆人材育成の強化

事業者支援
01 02 03

個人支援 地域社会支援
04

ＳＤＧｓ
・本業支援
・事業承継支援
・創業支援

・資産形成支援
・生活設計
・生涯設計支援

・災害対策支援
・まちづくり、
 地域活性化支援
・その他の地域支援

・地域経済の持続的繁栄
・暮らしやすい地域社会
 の実現
・子どもの健全育成
・環境問題への取組み

【計画期間】２０２４年４月１日～２０２７年３月３１日

メインテーマ

基本戦略

１．地域支援の取組み強化

２．収益基盤の構築

コア業務純益
4億円の安定確保

3．経営目標
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・協同組織として、パートナーシップの発揮や地域社会とのネットワークの更なる強化に努め、
もって地域全体で持続可能な社会の実現を目指します。
・複雑化、多様化する地域社会の課題やニーズに適切に対応するため、全国の信用金庫や中央
機関等との業界ネットワークを積極的に活用することで、地域の制約を超えた質の高いサービ
スの提供に努めます。

　しまね信用金庫は、協同組織の理念である相互扶助の精
神並びに「地域社会繁栄への奉仕」「中小企業の健全な発
展」「豊かな国民生活の実現」という信用金庫のビジョンのも
と、事業活動を通じてＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）の達成
に貢献し、持続可能な地域社会の実現を目指します。

パートナーシップの発揮01

・社会経済環境に応じて変化するお客さまのニーズや課題を踏まえた信用金庫らしいサービス
の提供に努め、地域とともに持続的な発展を目指します。
・中小零細事業者の経営サポートを一段と強化し、事業活動の持続可能性を高めることを通じ
て、地域経済の維持・発展に貢献します。
・技術革新や社会構造の変化を踏まえ、先進的な金融サービスの提供への取組みを通じて地域
経済の発展に貢献します。
・地域の将来を担う次世代の人材確保や育成につながる取組みをサポートします。

地域経済の持続的繁栄02

・地域を支えるみなさまの健康や福祉の増進につながる取組みに努めます。
・高齢のお客さまにとって、わかりやすく利用しやすい金融サービスの提供を目指します。
・地域のみなさまの将来に向けた安定的な資産形成をサポートします。
・地域や関係機関との連携のもと、犯罪や不正の防止につながる取組みに努めます。
・地域の貴重な資源である環境の保全につながる事業や取組みをサポートします。
・職員にとって働きやすく多様な価値観を大切にする職場環境の実現に努めます。

暮らしやすい地域社会の実現03

重点項目
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Instagram
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ABL

ABL

ADR

2

21 12 7

22 2 5

22 2

0120 232 201
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24 11

27 4 CRC

27 4 CDS

CDS
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中小
企業

の経営改善支援の応援団

中小企業の経営支援に関する態勢整備

中小企業の
状況に応じた
経営改善支援

（申合せ・個別説明）

条件変更等、
円滑な資金提供
（申合せ・個別説明）

条
件
変
更
の
要
請 島根県中小企業支援ネットワーク

地域金融機関

商工会・商工会議所・中央会

税理士・税理士法人

弁護士・公認会計士・中小企業診断士

島根県信用保証協会

政府系金融機関

地方公共団体

財務局・経産局

中小企業活性化協議会

地域経済活性化支援機構

出資・支援

事業再生支援

事業再生支援

計画策定支援

地域経済活性化支援機構

事業再生ファンド

中小企業活性化協議会

認定支援機関
（税理士、地域金融機関等）

しまね信用金庫

中小企業

資
金
繰
り
支
援

政府系金融機関・島根県信用保証協会
情報提供

経営相談

経営改善指導・支援

連携 連携
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660 770 550 660 550 550

1. 

2. 
3. ATM ATM

2. 1

110

3,300

3 110

3 220

3 110

3 220

3 330

3 550

3,300

3 110

3 220

3 110

3 220

3 330

3 550

1,100 1,100

1,100

1,100

2,200

3

3

3

3

3 330

3 550

3

3

3

3

3 165

3 165

3. 1
880

  1 880

  1 880

  1 880

 2 1,100

550

3,300

330

1,100

3,300

1,650

50 880

25 550

1. 

2. 

4. 1

220

1,100

5. 1

1 440
1 660

1. 
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6.  CD ATM 

 8:00  8:45 110 220

 8:45 18:00 110 110

18:00 21:00 110 220 220

 8:00  8:45 110 110 110 220 220 220

 8:45 18:00 110 110 110

18:00 21:00 110 110 110 220 220 220

 8:00  9:00 110 220

 9:00 14:00 110 110

14:00 21:00 110 220 220

 8:00  9:00 110 110 110 220 220 220

 9:00 14:00 110 220 220 110

14:00 21:00 110 110 110 220 220 220

 8:00 21:00 110 220 220

 8:00 21:00 110 110 110 220 220 220

DanDan 3

7. 
6 2,750

6 1 5,500

1 11,000

11,000

55,000

11,000

11,000

5,500

 1

2019 10 1

55,000

110,000

 2

2019 10 1

1.00  
3

 4

11,000

5,500

11,000

1,100

1,100

55,000

11,000

5,500

5,500

5,500

22,000

2 5,500

5 55,000

5 110,000

33,000

5

5,5002

5 55,000

5 110,000

35 2.20

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 300

 2025 6 30
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8. 

    1    50

   51   500   550

  501 1,000 1,100

1,001 1,500 1,650

1,501 2,200

500   550

  

    
 

 

    
 

 

    
 

9. 

0

1

 

330  330

330 330

330 330

330 330

0 220

2,200

1,320 1,320

3,300

330 330

5 0 220

0 220

330 330  

1,100

330 330  

2,200

550

550

3,300

25

2025 6 30

35



  

2025 6 30

AC

2025 30

1  

1  2

1  2

1

1
2 32 5

2025 6 30
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1

1 1

1

1  

3

90 120

    2025 3 31 98 10,235

2  

3

80
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a.b.

1/2 1/2

a. b.

1 3

  

1 3

 

9
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54
2025 6 27 54

54

1

2

3

4

5

6

 50

14

24

10

   6

   4

13

   11

7

   8

 2025 6 30

96.9% 80 3.1% 30.6% 1.0%

3.1% 70 46.9% 22.4% 2.0%

60 32.7% 11.2% 1.0%

50 13.3% 7.1% 1.0%

40 4.1% 8.2% 1.0%

9.2% 2.0%

3.1% 0.0%
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557-4 0852 23-2500

8:00 21:00 

IC

IC    

81 0852 21-3388

8:00 21:00 

IC

3-19 0852 21-3134

8:00 21:00 

IC
 2025 10 14 41

635-2 0852 21-7733

8:00 21:00 

IC

4 33-6 0852 26-4361

8:00 21:00 

IC

98 0852 66-0736

8:00 21:00 

IC

2 3-4 0853 21-3001

8:00 21:00 

IC

   

1111-11 0854 22-3741

8:00 21:00 

IC

40



   

   

 

151

9:00 21:00
9:00 20:00

IC

2 34-6

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

41

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

30-3 0854 42-0855

8:00 21:00 

IC
 2026 3 23

73-33

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

2025 10 6

ATM

2025 10 14

557-4

ATM 2025 10 13 21 00

2026 3 23

1481 2

ATM

894-1 0854 52-0112

8:00 21:00 

IC
 2025 10 6

966-1 0854 43-2063

8:00 21:00 

IC

324-4 0854 45-2514

8:00 21:00 

IC
 2026 3 23

325-12 0854 54-1072

8:00 21:00 

IC
 2025 10 6

2231

9:00 19:00
9:00 17:00

IC

41



13 5 27 6

30 5

15 10 26 10

39 5

41 10

44 11

46 5

10

47 7

48 1

49 3

7

9

50 10

12

12

51 6

52 5

6

11

53 12

54 2

4 2  

55 3

5

57 1

6

12

58 10

59 2

60 12

63 3

10 3

11

2 7 CD

7

11

11

3 8

6 1 3

8 2 3 1

9 4

12 ATM

10 10

11 10

11

13 4

14 3

10

15 9

16 1 MPN

3

10 7

ATM

17 1 4  

1

1

12 35

12

18 1 ATM

7 ATM

19 4

10

20 4

9 2

21 10

11

12

22 3 6 1

7

23 7

10 6 2

12

12

24 1 5  

9

25 3 3

10

11 6 3

26 5

5 90

7 VISA DanDan

10 6 4

27 10

28 10 6 5

12

29 7

12 ATM -YUKARI-

2 6 6  

6 9 100

7 3
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45

51

51

53

53

54

55

56

65

66

67

44



:

53
2023

54
2024

53
2023

54
2024

1,955 2,298 123,687 125,111

16,062 15,420 1,209 1,290

223 21 42,650 43,770

512 502 102 90

42,913 43,066 161 161

2,286 2,260 76,952 77,277

5,252 5,536 1,826 2,034

10,875 11,787 785 487

75 100 1,730 1,489

24,422 23,382 1,730 1,489

67,373 67,840 329 439

35 13 43 32

2,006 1,449 125 205

58,330 58,814 0 0

7,001 7,563 22 15

836 794 30 43

25 15 5 2

590 590 0 0

154 170 15 16

66 18 64 89

1,765 1,783 5 5

685 664 17 29

974 970 62 65

65 89 68 61

41 59 46 46

14 11 58 90

10 7 121 117

4 4 2,621 2,430

978 1,308 128,726 129,853

2,621 2,430

 1,013  685 407 407

 841  532 407 407

6,787 7,005

431 431

6,355 6,573

6,107 6,257

5,060 5,210

248 316

7,195 7,413

 1,950  2,716

272 245

 1,677  2,470

5,517 4,942

134,243 134,795 134,243 134,795

45



1. 

. 

3. 

4. 

  6 50

  3 20

5. 5

6. 

7. 

8. 

  

  

  

3

1

3 1

  

9. 

 10.  

   

5

   

10

  

  

6 3 31

   1,832,300

  

   1,853,684

   21,384

6 3 1 6 3 31  0.0691

  

134,623 113,239

19 0

13

  

 11.  

 12.  

 13.  

 14.  

  685

  8.

  

  

 15.  

 156

 16.  1,510

 17.  

2

3

   424

   1,418

   

   98

   1,941

  

  

  

  

 18.  24

13

 19.  

  

   100

   3,903

   0

  

   225

   1,489

  2,500

  11

 20.  10 3 31 34

  11 3 31

   3 3

10 3 31 119 2 4

16

5

46



   10

421

 21.  1 606 69

 22.  

   

   

ALM

   

   

   

   

   

    

    

    

    

  

  

   

   

ALM

   

  

   

  

   

   

   

   

  

   

VaR

   VaR 120 99

5 7 3 31

2,170

   1 VaR

VaR

VaR

  

    ALM

   

 23. 

 7 3 31

1

2

 

15,420 16,067 647

2,399 2,280 119

1 40,635 40,635

2 67,840

3 685

67,155 67,261 106

125,611 126,245 634

2 125,111 125,177 65

2 1,489 1,494 4

126,601 126,671 70

1  31
3 6 17 24-3 24-9

2  

3  

1

 

 

 24.

25.

 

  

 

 

 

 

2  

47



1 23

1 590

2 8

622

19 2
3 31 5

31
3 6 17 24-16

 24.  

25.

 
 

400 425 25

400 425 25

699 672  26

99 95  4

600 577  22

1,300 1,181  118

1,999 1,854  144

2,399 2,280  119

50 12 37

3,845 3,818 27

202 200 2

805 801 3

2,836 2,816 20

5,390 5,001 389

9,286 8,831 454

27 30  3

15,039 16,613  1,573

1,958 2,485  527

4,730 5,320  590

8,350 8,806  456

16,282 18,932  2,649

31,349 35,576  4,227

40,635 44,408  3,772

 25. 

 

59 12

601 1

601 1

708 11 102

1,369 25 102

 26.  

502 2

 27.  

15,133

1 10,086

  

 28.  

   121 

   17

   17

   13

   2

   25

   1,056

 67

 1,321

  12

 1,308

 

 

 1,308

7 13 7 3 31

8 4 1

27% 8 4 1

28%

7

37 7

4
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53
2023

54
2024

1,885,738 1,993,241

1,738,270 1,810,523

1,001,096 1,030,521

46,633 76,195

680,039 693,388

10,501 10,418

89,938 87,452

30,040 30,317

59,898 57,135

24,305 28,731

3,936 10,646

20,368 18,085

33,223 66,533

8,886 14,706

24,265 20,637

71 31,189

1,681,396 1,712,923

112,578 163,062

103,623 155,117

55 157

8,821 7,707

77 79

115,573 127,477

12,839 12,917

102,733 114,560

16,423 119,475

99,311

15,518 19,000

905 1,163

1,184,954 1,237,311

732,951 741,291

411,750 452,506

40,252 43,514

251,866 65,595

214,420

1 8,063

189 2,027

10,270

26,985 55,504

204,341 280,318

4 43,904

4 3,499

40,405

204,337 236,413

57,301 36,088

13,216  3,366

133,819 203,691

115,164 90,830

22,424

248,984 316,945

1. 
2. 1 25 00
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53
2023

54
2024

248,984,384 316,945,941

158,154,229 208,146,514

2.0% 8,154,229 2.0% 8,146,514

150,000,000 200,000,000

150,000,000 200,000,000

90,830,155 108,799,427

7 3

38 2 3 7 5

26

2024

2025 6 27

50



5
2020 2021 2022 2023 2024

1,805,152 1,856,258 1,866,439 1,885,738 1,993,241

113,700 271,860 380,100 204,341 280,318

85,839 141,626 272,457 133,819 203,691

416 413 413 407 407

8 8 8 8 8

7,321 6,732 5,373 5,517 4,942

128,833 131,235 132,639 131,622 132,364

118,407 121,679 124,645 123,687 125,111

68,860 67,985 67,859 67,373 67,840

35,281 42,341 42,457 42,913 43,066

10.57 10.07 9.83 10.09 9.80

1 1 1 1 1

10 11 11 11 11

5 5 5 5 5

116 114 107 102 107

10,333 10,302 10,287 10,173 10,235

1 89 1 14 2

2

2023 2024

1,625,692 1,648,068

1,738,270 1,810,523

112,578 162,454

 25,634  40,024

89,938 87,452

115,573 127,477

7,881  90,743

24,305 28,731

16,423 119,475

1,608,344 1,517,300

1.22% 1.16%

1 2023 405 2024 607

2 100

2023 2024

386,460 279,988

423,390 279,988

434,971 387,653

434,971 387,653

1
 
 

2
 

3
 

51



2023 2024 2023 2024 2023 2024

132,386 131,230 1,738,270 1,810,523 1.31 1.37

66,764 66,715 1,001,096 1,030,521 1.49 1.54

19,115 17,735 46,633 76,195 0.24 0.42

45,543 46,160 680,039 693,388 1.49 1.50

127,777 126,618 112,578 162,454 0.08 0.12

125,883 125,470 103,679 155,275 0.08 0.12

1,879 1,638 8,821 7,707 0.46 0.47

 2023 9 2024 9 2023
506 2024 506 2023 0 2024 0

2023 2024

10,334 40,469 50,803 9,797 63,945 73,742

 2,592 4,978 2,386  736 30,161 29,425

 424 25,938 25,514  3,098 32,660 29,562

13,486 9,540 23,026 9,257 4,091 13,348

 815 11,483 10,668  1,468 51,952 50,484

314 11,420 11,734  338 51,934 51,596

 1,133 63  1,070  1,132 18  1,114

2023 2024 2023 2024
0.15 0.20 1.31 1.37

0.09 0.15 1.01 1.10

0.30 0.27
100

2023 135 172 135 172

2024 172 152 172 152

2023 705 841 40 664 841

2024 841 532 312 529 532

2023 840 1,013 40 799 1,013

2024 1,013 685 312 701 685

2023 1

2024 8,063

52



2023 2024 2023 2024

45,227 46,232 76,952 77,277

39,513 40,410 76,925 77,250

80,349 79,039 27 27

80,321 79,012

27 27

306 199

125,883 125,470

125,883 125,470

1
2

  
  

 

2023 2024 2023 2024

1,882 1,629 67,373 67,840

58,343 58,152 18,607 20,698

6,519 6,916 48,765 47,141

18 17

66,764 66,715

2023 2024

33,734 50.1% 34,717 51.2%

33,639 49.9% 33,123 48.8%

67,373 100.0% 67,840 100.0%

2023 2024 2023 2024

217 230

13,588 14,164 301 275

13,806 14,395 301 275

11,519 11,117

11,267 10,409 827 749

30,780 31,918 1,491 1,405

67,373 67,840 2,621 2,430

53



100

2023 2024

54.47 54.22

53.03 53.17

2023 2024

34.69 34.42

36.17 36.78

100

2023 2024

2,581 2,686

5,458 5,762

11,112 11,494

127 73

16,861 16,814

9,153 9,084

248 245

45,543 46,160

2023 2024

2,286 2,260

5,252 5,536

10,875 11,787

75 100

15,589 14,744

8,540 8,372

292 265

42,913 43,066

2023 2024

95 1,868 2.8 99 1,870 2.8

15 132 0.2 12 58 0.1

4 14 0.0 3 11 0.1

2 260 0.4 2 150 0.2

248 6,428 9.5 246 6,237 9.2

10 628 0.9 8 601 0.9

10 541 0.8 10 500 0.7

21 1,997 3.0 22 1,847 2.7

234 5,366 8.0 220 5,540 8.2

14 3,388 5.0 16 3,750 5.5

138 9,845 14.6 142 10,057 14.8

4 839 1.3 4 838 1.2

17 136 0.2 16 135 0.2

12 203 0.3 12 213 0.3

144 1,481 2.2 149 1,485 2.2

69 2,140 3.2 70 2,434 3.6

8 742 1.1 8 730 1.1

38 2,508 3.7 36 2,782 4.1

181 4,462 6.6 186 4,427 6.5

1,264 42,986 63.8 1,261 43,675 64.4

8 8,824 13.1 8 7,231 10.6

4,062 15,562 23.1 3,968 16,933 25.0

5,334 67,373 100.0 5,237 67,840 100.0
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2023  

1 1
3

3
5

5
7

7
10 10

102 107 2,076 2,286

100 811 103 1,203 150 2,883 5,252

401 925 1,849 928 1,477 4,598 695 10,875

75 75

198 500 292 605 729 6,199 7,063 15,589

185 222 83 3,183 340 4,817 8,833

2024  

1 1
3

3
5

5
7

7
10 10

100 102 196 1,860 2,260

600 201 797 588 960 2,386 5,536

702 1,632 1,101 1,050 2,492 4,115 693 11,787

100 100

200 299 689 299 823 5,893 6,537 14,744

8 251 716 2,732 86 4,842 8,638

a a a

2023 759 759 224 534 100.00 99.81

2024 424 424 199 224 100.00 99.56

2023 1,517 1,508 1,201 307 99.41 97.15

2024 1,418 1,414 1,106 307 99.72 98.40

2023 99 27 6 21 27.27 22.58

2024 98 8 6 2 8.16 2.17

2023

2024

2023 99 27 6 21 27.27 22.58

2024 98 8 6 2 8.16 2.17

2023 2,376 2,295 1,432 863 96.59 91.42

2024 1,941 1,846 1,311 533 95.11 84.60

2023 67,847

2024 68,358

2023 70,224

2024 70,299

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. B

7. C

8. d

9. 

2 3

55



4%

4

R&I

JCR

Moody s

S&P

の概要
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1. 
1

2

EVE 100BPV VaR NII

NII

3

4  

2.  
1 EVE NII

a 1.25

b 5

c

 50% 5 2.5

0

d

 

e

 

f

 EVE/ NII

g EVE NII

 

h

 EVE NII

2

EVE NII

a

 100BPV 200BPV VaR

b EVE NII

 VaR VaR

5 NII NII VaR

100BPV VaR
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2023 2024

1

7,187 7,404

407 407

6,787 7,005

8 8

172 152

172 152

45

 7,359 7,557

2

14 11

14 11

 14 11

 7,344 7,545

3

69,786 74,234

 453  451

2,984 2,696

 72,770 76,931

10.09% 9.80%

 89 1 14 2

18 21

58



 
2023 2024

. 69,786 2,791 74,234 2,969

61,024 2,440 63,316 2,532

80 3 79 3

90 3 90 3

239 9 165 6

5,197 207 6,065 242

700 28

22,501 900 20,387 815

10,174 406

6,017 240

285 11

903 36

7,439 297

18,180 727

5,228 209

9,020 360

3,931 157

ADC

75 3

550 22

123 4

5 0 3 0

458 18 526 21

260 10

260 10

233 9

13,596 543 10,894 435

TLAC
5,670 226 6,354 254

710 28 720 28

TLAC

TLAC TLAC 5%

TLAC

7,215 288 3,818 152

STC

STC

STC

STC

9,214 368 11,370 454

9,214 368 11,370 454

250%

400%

1250%

 453  18  451  18

CVA

. 2,984 119 2,696 107

BI 1,797

BIC 215

. 72,770 2,910 76,931 3,077

 1. = 4%
 2. 
 3. 

150%
 4. 
  
  
  3
 5. 2023
 6. 
 7. ILM 1 2024
 8. = 4%
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2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
108,406 112,147 70,224 72,279 19,116 21,130 384 1,944

9,203 9,104 9,203 9,104

117,610 121,251 70,224 72,279 28,320 30,235 384 1,944
3,209 3,210 2,177 2,207 996 996 1 86

139 69 139 69 76 13

78 74 78 74

354 219 354 219

7,044 7,074 7,044 7,053 50 263

1,830 1,811 731 712 1,099 1,099

1,423 1,471 1,082 943 300 500

3,221 3,372 2,027 1,878 1,194 1,494 171

6,860 7,314 6,060 6,314 800 1,000 33 209

31,989 31,992 3,688 3,878 13,032 13,230

13,280 13,482 10,481 10,691 2,605 2,604 14

843 841 842 840

148 153 148 153 5

207 217 207 217 4

1,819 1,879 1,819 1,879 6 214

2,368 2,677 2,368 2,677 37 36

774 760 774 760

2,890 3,172 2,687 2,971 203 201 292

4,795 5,184 4,783 4,972 200 92 332

18,457 17,423 8,839 7,235 8,087 8,907

13,888 16,526 13,888 16,526 67 318

1,981 2,313

117,610 121,251 70,224 72,279 28,320 30,235 384 1,944
1 13,278 17,703 9,864 10,889 699 1,602

1 3 9,497 10,667 5,547 6,024 2,315 2,121

3 5 9,426 9,835 6,113 6,020 2,213 2,615

5 7 10,978 9,275 8,292 7,179 2,686 2,096

7 10 14,067 16,526 9,535 9,738 2,432 4,588

10 49,169 49,758 30,597 31,848 17,272 16,510

11,187 7,480 272 577 700 700

117,610 121,251 70,224 72,279 28,320 30,235
 1. 

 2. 

 3. 

  

  

  3

 4. 

 5. CVA

 6. 

 

2023 135 172 135 172

2024 172 152 172 152

2023 705 841 40 664 841

2024 841 532 312 529 532

2023 840 1,013 40 799 1,013

2024 1,013 685 312 701 685

60



 

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
32 32 32 32 10 32 22 32 32

111 76 76 13 34 80 77 76 12

24 39 39 37 14 24 25 39 37

36 33 33 13 7 36 26 33 13 8

14 14 14 1 14 14 14 6

4 4 4 4 4 4

18 23 23 20 4 18 19 23 20

15 203 203 14 176 15 27 203 13

196 198 198 201 196 198 198 201

138 119 119 102 3 135 119 119 101

111 95 95 99 2 2 109 93 95 98

705 841 841 532 40 312 665 529 841 532 8
 

 
CCF CCF

%
    

2024
2,298 2,298

3,538 3,538

12,767 12,767

500 500

89 89

809 809 79 10

903 903 90 10

1,176 1,175 165 14

24,516 24,516 6,065 26

3,001 3,001 700 23

23,151 6,526 22,251 2,658 20,387 82

8,126 15,011 7,708 1,130 6,017 68

11,803 776 285 37

22,826 58 22,718 58 18,180 80

9,237 2 9,181 2 5,228 57

10,032 17 10,011 17 9,020 90

3,557 38 3,525 38 3,931 110

ADC

462 31 459 3 550 119

177 177 123 69

15 15 3 20

5,199 600 5,199 60 526 10

233 233 233 100

52,421
 1. 2023

 2. CCF %

 3. % CCF

61



 
CCF

0% 10% 15% 20% 25% 30% 31.25% 35% 37.5% 40% 43.75% 45% 50% 56.25% 60% 62.5%

2024

2,298

3,538

12,767

500

89

809

903

1,175

16,887 7,129 199

2,001 1,000

1,836 2,119

776

776

337 205 1,244 3 246 395 687 474 512

337 205 735 3 246 395 474

509 687 512

ADC

101

15

8,761

18,694 10,474 20,752 205 8,374 3 246 395 1,463 2,895 512

 
CCF

70% 75% 80% 85% 90% 93.75% 100% 105% 110% 112.5% 130% 150% 250% 400%

2024

2,298

3,538

12,767

500

89

809

903

1,175

299 24,516

3,001

187 12,456 8,309 24,909

6,431 1,631 8,839

776

7,226 1,167 71 6,828 3,031 343 22,777

7,027 5 9,184

1,162 6,828 82 10,028

199 71 3,031 261 3,564

ADC

14 346 462

177 177

15

8,761

233 233

7,226 7,786 12,456 71 10,133 6,828 3,031 989 233 112,775

 2023

62



 

%
2023

0% 20,899

10% 10,948

20% 201 27,679

35% 2,488

50% 4,114 305

75% 12,771

100% 1,702 32,361

150% 32

200%

250% 1,200 1,100

1250%

117,610

 1. 

 2. 

 3. CVA

 %

2024

%

CCF CCF
% CCF

40% 60,140 3,959 10.00 60,497

40% 70% 11,909 9,529 10.00 12,448

75% 6,827 2,311 13.00 6,668

80%

85% 11,207 3,433 56.00 12,445

90% 100% 9,152 2,942 26.00 9,658

105% 130% 9,844 38 100.00 9,860

150% 978 13 10.00 962

250% 233 233

400%

1250%

110,294 22,228 20.00 112,775

 1. 2023

 2. CCF % CCF CCF

 
 

2023 2024 2023 2024 2023 2024

252 759 13,207 13,289

63



 
2023 2024

15,767 15,957

250%

400%

1250%

 
IRRBB 1

EVE NII

1 3,764 3,995 219 265

2 0 0  91 2

3 3,165 3,381

4

5

6

7 3,764 3,995 219 265

8 7,545 7,344

 1. 

 
2023 2024

375 375 377 377

458 622

833 375 999 377

 
2023 2024

8 12

0 3

10

 
2023 2024

26 17

 
2023 2024

64



1. 

(1) 

a. b. c. 

(2) 2024

64

1. 5 2

2. 56 8

3. 

(3) 

132 1 6

24 3 29 22

2 1 3 4 6

2. 

2024

 1. 

 2. 2024

 3. 2024

65



 
2023 2024

100 101 1

700 746 46 400 425 25

800 847 47 400 425 25

99 95  4

300 296  3 600 577  22

600 560  39 1,300 1,181  118

900 857  42 1,999 1,854  144

1,700 1,705 5 2,399 2,280  119

 1. 

 2. 

 :

2023 2024

35 23

590 590

12 8

 :

2023 2024

512 12 502 2

 
2023 2024

30 26 4 50 12 37

6,897 6,740 156 3,845 3,818 27

209 200 8 202 200 2

2,574 2,517 57 805 801 3

4,112 4,022 90 2,836 2,816 20

6,190 5,764 426 5,390 5,001 389

13,118 12,531 587 9,286 8,831 454

9 9 0 27 30  3

11,117 11,975  858 15,039 16,613  1,573

2,076 2,387  310 1,958 2,485  527

2,677 2,982  304 4,730 5,320  590

6,362 6,606  243 8,350 8,806  456

16,919 19,319  2,400 16,282 18,932  2,649

28,046 31,305  3,258 31,349 35,576  4,227

41,165 43,836  2,671 40,635 44,408  3,772

 1. 

 2. 

 3. 

102 1 5

66



 

2023 2024

A 365,341 366,501

B 335,461 340,181

C

D

E  38,435  35,201

F

A B C D E F 68,314 61,521

 

2023 2024

A 28,358 22,428

B 4,819 4,018

C  6,406  6,709

D

E 14,913  7,917

F

G

A B C D E F G 41,684 11,820

2023 2024

1 1.1% 1.6%

2 2.0% 2.0%

3

4 5

5 10

6 5

67



89

1. 

36

 36

40 41

38 39

2.  25 30

3. 

7 8

5

51

51

 51

51

51

51

51

2

51

 51

52

52

 52

53

53

 53

 53

 53

 53

  54

54

54

55

54

54

4. 

20

22

ADR  21

21

5. 2

 45 50

50

 50

55

55

3  55

55

56 57

58 64

 66

52

52

6. 

55

55

55

55

7.  65

3

3 40 41

7  4

6

21

22

22

23

23

9

12

11 19

 25 32

33 35

40 41

42

67

68
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