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　皆様には、平素よりしまね信用金庫に対し、格別のご愛顧、
お引き立てを賜り厚くお礼申し上げます。
　ここに、皆様に“しましん”をより親しみを持っていただけるよう、
業績の推移、日常の業務活動、コンプライアンス、リスク管理等の
内部管理態勢、地域社会との繋がりなどをまとめたディスク
ロージャー誌「REPORT2022」を作成いたしましたので、ご高覧
いただければ幸いに存じます。 
　2021年度の日本経済は、新型コロナウイルス感染がワクチン
接種の進展等により小康状態が保たれ明るい兆もみられました
が、新株の感染拡大・長期化の影響により、個人消費の回復が
緩慢なペースにとどまったほか、資源価格の高騰やサプライ
チェーンの混乱による部材不足等の影響から企業の生産活動も
抑制されるなど先行き不透明な状況が続いています。
　当地におきましても、社会、生活活動の制限により他県に比して
感染状況は抑えられてはいましたが、年初より感染者数が増加
し、特に観光関連、飲食、小売、運輸旅客業を中心に売上げの
減少など極めて厳しい状況下にあります。一方では、非対面手段
の拡大等ポストコロナを見据えたビジネスモデルの構築など
様々な変革の必要性も求められるなど様々な課題を抱えてい
ます。
　そうした中、当金庫におきましては、2021年4月より「第6次しま
しん中期経営計画」をスタートさせ、資金繰り支援や経営改善
支援はもとより、「地域やお客さまのために何ができるのか」を
考え、当金庫本店エントランスでの物品販売の実施、お取引先
の商品を掲載した『通販カタログ「しまねの逸品」』の作成、
SNSを利用したお客さまの情報発信など、金融業務にとらわれ
ない非金融面での取組みも積極的に展開しました。引続き会員、
お客様、地域が抱える課題の解決や適切な金融サービスの提供
に取組んでまいります。
　信用金庫を取り巻く金融環境は刻々と変化していきますが、
『事業者の方の事業拡大や事業継続のための資金調達を安定
的に確保する』という当金庫の創業の目的を全役職員が十分
認識し、“Face to Face”の精神を大切にしながら、これまで以上
に地域社会、お客さまに信頼されるしんきんとなるよう、努力して
まいる所存ですので、今後とも一層のご支援を賜りますようお願い
申し上げます。

2022年7月

ごあいさつ

しまね信用金庫

理事長   藤原 俊樹
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創立

本店所在地

出資金

常勤役職員数

預金

貸出金

インターネット

メールアドレス

プロフィール（2022年3月末）
大正13年5月

島根県松江市御手船場町557-4

413百万円

122人

121,679百万円

67,985百万円

https://www.shimane-shinkin.co.jp/

simasin@mxy.mesh.ne.jp

地図

経営方針

地域社会の発展に貢献するとともに、地域密着により経営基盤の強化、

健全経営に努め、地域から信頼される信用金庫をめざします。

基本方針

・地域協調を軸に、中小企業の繁栄と住民福祉の向上に尽す。

・健全経営を基に、業務の刷新拡張に努め、日々前進する。

・仕事を愛し、教養を高め、豊かな生活の実現を図る。

雲南市

飯南町

出雲市

奥出雲町

安来市

松江市
米子市

島根県全域および鳥取県米子市
（旧淀江町を除く）、境港市

営業エリア
店外キャッシュサービスコーナー
店舗

境港市

美郷町

大田市

（2022年6月30日現在）
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第６次しましん中期経営計画

計数目標

預金 貸出金 収益

あなたの隣に、いつも"しましん"
～お客様の立場に立って、何ができるか～

事業者支援

01 02 03

個人支援 地域支援

04

ＳＤＧｓ

期末残高・・・1,280億円
期中平残・・・1,265億円

期末残高・・・700億円
期中平残・・・690億円

コア業務純益
348百万円

【計画期間】２０２１年４月１日～２０２4年３月３１日

メインテーマ

地域課題解決に向けた取組み

≪実施施策≫
○人財育成　　　○働きがいのある職場環境の整備
○持続可能性の向上　　　　○リスク対応力の強化

（2023年度）
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しまね信用金庫　ＳＤＧｓ宣言

・協同組織として、パートナーシップの発揮や地域社会とのネットワークの更なる強化に努め、
もって地域全体で持続可能な社会の実現を目指します。
・複雑化、多様化する地域社会の課題やニーズに適切に対応するため、全国の信用金庫や中央
機関等との業界ネットワークを積極的に活用することで、地域の制約を超えた質の高いサービ
スの提供に努めます。

　しまね信用金庫は、協同組織の理念である相互扶助の精
神並びに「地域社会繁栄への奉仕」「中小企業の健全な発
展」「豊かな国民生活の実現」という信用金庫のビジョンのも
と、事業活動を通じてＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）の達成
に貢献し、持続可能な地域社会の実現を目指します。

パートナーシップの発揮01

・社会経済環境に応じて変化するお客さまのニーズや課題を踏まえた信用金庫らしいサービス
の提供に努め、地域とともに持続的な発展を目指します。
・中小零細事業者の経営サポートを一段と強化し、事業活動の持続可能性を高めることを通じ
て、地域経済の維持・発展に貢献します。
・技術革新や社会構造の変化を踏まえ、先進的な金融サービスの提供への取組みを通じて地域
経済の発展に貢献します。
・地域の将来を担う次世代の人材確保や育成につながる取組みをサポートします。

地域経済の持続的繁栄02

・地域を支えるみなさまの健康や福祉の増進につながる取組みに努めます。
・高齢のお客さまにとって、わかりやすく利用しやすい金融サービスの提供を目指します。
・地域のみなさまの将来に向けた安定的な資産形成をサポートします。
・地域や関係機関との連携のもと、犯罪や不正の防止につながる取組みに努めます。
・地域の貴重な資源である環境の保全につながる事業や取組みをサポートします。
・職員にとって働きやすく多様な価値観を大切にする職場環境の実現に努めます。

暮らしやすい地域社会の実現03

重点項目
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TOPICS 2021

2021年4月-2022年3月

① ②

④

04.16

04.28

06.30

07.13

07.19

09.15

10.12・13

10.15

11.28

12.15

02.15

「Instagram」のしましん公式アカウントを開設しました。
「Go To Eatキャンペーンしまね食事券」の窓口販売を開始しました。
「しましん医療技術者養成奨学金」を奨学生に支給しました。
取引先の商品を掲載したカタログ『しまねの逸品』を製作し、全国253の信用金庫（役職員向
け）へ送付しました。
「災害復旧ローン」の取り扱いを開始しました。
第5回まちゼミ雲南に参加し、ミニ講座「クラウドファンディングによる売上向上策！」を開催し
ました。
「山陰しんきん「食」のオンライン商談会」を開催しました。
「特別金利定期預金2021セレクト」を発売しました。
ＴＳＫハウジングフェスタの住宅相談会に参加しました。
カーローン金利引下げキャンペーンを開始しました。
教育ローンプレゼントキャンペーンを開始しました。
「しましんスプリングキャンペーン2022」を開始しました。

③

⑤ ⑥

66



2021年度の業績につきましては、期末預金残高121,679百万円、期末貸出金残高67,985百万円となりました。

預金
「特別金利定期預金2021セレクト」を発売する等に

より、コア預金となる個人預金の増強に努めました。

融資
コロナ禍により特に影響を受けておられる事業

者に対する支援を積極的に行ないました。

自己資本比率の状況
2022年3月期の自己資本比率は国内基準の4％を

大きく上回る10.07％となっており、経営の安全性・

健全性について高い水準を維持しています。

1216億円預金残高
（2022年3月末）

679億円貸出金残高
（2022年3月末）

10.07%自己資本比率
（2022年3月末）

預金・貸出金の状況

700

500

300

（億円）

2018年
3月

565

519

2019年
3月

577
554

2020年
3月

2021年
3月

640

597

20220211年年
3月

688
657

2022年
3月

679 672

残高 平残

16

15

14

13

12

11

10

4

2

0

（％）

4.00

国内基準 2018年
3月

12.43

2019年
3月

11.79

2020年
3月

11.18

2021年
3月

10.57

2022年
3月

10.07

1200

1000

800

600

（億円）

2018年
3月

923 908

2019年
3月

974 952

2020年
3月

2021年
3月

10251010

20220211年年
3月

1184
1113

2022年
3月

12161223
残高 平残

事業の概況
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2021年度におきましては、貸出金利息は減少したものの、有価証券利息配当金が残高増加の影響から増加したことにより経常
収益は前期比51百万円増加し1,856百万円となりました。一方費用面では、前期計上した有価証券の減損の反動によるその他
業務費用の減少や物件費の減少により、経常費用は前期比107百万円減少の1,584百万円となりました。これにより経常利益
では、前期比158百万円増加の271百万円、また当期純利益は、前期比55百万円増加の141百万円となり増収増益の決算とな
りました。

資産内容の状況

破産更生債権および
これらに準ずる債権 603

危険債権 1,555
要管理債権 120

小　計（Ａ） 2,278
正常債権 68,059

合　計 70,338

不良債権比率 3.24

保全額・・・・・（Ｂ） 2,149
貸倒引当金 795
担保・保証等 1,354

保全率（Ｂ）/（Ａ） 94.34%

金融再生法に基づく
開示債権と保全状況

残　　高
（単位：百万円）

（単位：百万円）

開示債権
の構成比

破産、会社更生、再生手続等の事
由により経営破綻に陥っている債
務者に対する債権およびこれらに
準ずる債権です。

収益の状況

破産更生債権およびこれらに
準ずる債権

債務者が経営破綻の状態には至っ
てはいないが、財政状態および経
営成績が悪化し、契約に従った債
権の元本の回収および利息の受け
取りができない可能性の高い債権
です。

危険債権

自己査定において要注意先に区分
された債務者に対する債権のう
ち、3月以上延滞債権および貸出
条件緩和債権に該当するものをい
います。

要管理債権

用語解説

（2022年3月末） 合計（100％）
70,338百万円

当期純利益

コア業務純益

経常利益
400

350

300

250

200

150

100

50

0

（百万円）

2018年
3月

2019年
3月

2022年
3月

300

223

271

2020年
3月

173

2021年
3月

113

300

250

200

150

100

50

0

（百万円）

2018年
3月

2019年
3月

2022年
3月

228

162
141

2020年
3月

98

2021年
3月

85

正常債権（96.76％）
68,059百万円

破産更生債権および
これらに準ずる債権（0.86％）
603百万円
危険債権（2.21％）
1,555百万円

要管理債権（0.17％）
120百万円

400

350

300

250

200

150

100

50

0

（百万円）

2018年
3月

180 172

2019年
3月

236 236

2020年
3月

348

265

2021年
3月

280

223

2022年
3月

322 311

コア業務純益

コア業務純益（投資信託解約損益を除く）
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16,560 27,105
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2021 3,271 121,679
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51 1,856

107 1,584

158 271 55 141

0.50 10.07%
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Instagram
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1

25 12 5

ABL

ABL

ADR

2

21 12 7

22 2 5

22 2

0120 232 201
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24 11

27 4 CRC

27 4 CDS

CDS
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中小
企業

の経営改善支援の応援団

中小企業の経営支援に関する態勢整備

中小企業の
状況に応じた
経営改善支援

（申合せ・個別説明）

条件変更等、
円滑な資金提供
（申合せ・個別説明）

条
件
変
更
の
要
請 島根県中小企業支援ネットワーク

地域金融機関

商工会・商工会議所・中央会

税理士・税理士法人

弁護士・公認会計士・中小企業診断士

島根県信用保証協会

政府系金融機関

地方公共団体

財務局・経産局

中小企業活性化協議会

地域経済活性化支援機構

出資・支援

事業再生支援

事業再生支援

計画策定支援

地域経済活性化支援機構

事業再生ファンド

中小企業活性化協議会

認定支援機関
（税理士、地域金融機関等）

しまね信用金庫

中小企業

資
金
繰
り
支
援

政府系金融機関・島根県信用保証協会
情報提供

経営相談

経営改善指導・支援

連携 連携
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1 880
1 880

 2 1,100

550

3,300

330

1,100

3,300

1,650

50 880

25 550

1. 

2. 

4. 1

1 220

1 880

1. 

5. 1

1 440
1 660

1. 

30



6.  CD ATM 

 8:00  8:45 110 220

 8:45 18:00 110 110

18:00 21:00 110 220 220

 8:00  8:45 110 110 110 220 220 220

 8:45 18:00 110 110 110

18:00 21:00 110 110 110 220 220 220

 8:00  9:00 110 220

 9:00 14:00 110 110

14:00 21:00 110 220 220

 8:00  9:00 110 110 110 220 220 220

 9:00 14:00 110 220 220 110

14:00 21:00 110 110 110 220 220 220

 8:00 21:00 110 220 220

 8:00 21:00 110 110 110 220 220 220

DanDan 3

7. 
6 2,750

6 1 5,500

1 11,000

11,000

55,000

11,000

11,000

5,500

 1

2019 10 1

55,000

110,000

 2

2019 10 1
1.10

11,000

5,500

11,000

1,100

1,100

55,000

11,000

5,500

5,500

5,500

22,000

2 5,500

5 55,000

5 110,000

33,000

3

5,5002

5 55,000

5 110,000

35 2.20

1. 
2. 
3. 300

  
   2022 6 30

31



8. 

   1  100

 101  200 110

 201  300 220

 301  400 330

 401  500 440

 501  600 550

 601  700 660

 701  800 770

 801  900 880

 901 1000 990

1001 1,100

1000 550  1

1. 2001 1,650 3001 2,200

9. 

0

1

 

330  330

330 330

330 330

330 330

0 220

2,200

1,320 1,320

3,300

330 330

5 0 220

0 220

330 330  

1,100

330 330  

2,200

550

550

3,300

25

2022 6 30
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2022 6 30

2022 30

1  

1  2

1  2

1

1
2 32 5

2022 6 28
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1

1 1

1

1  

3

90 120

  2022 3 31 97 10,302

2  

3

80
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a.b.

1/2 1/2

a. b.

1 3

  

1 3

 

9

35



51
2022 6 28 51

51

1

2

3

4

5

 50

15

23

10

   6

   4

13

   10

6

   9

 2022 6 28

93.8% 70 51.0% 27.1% 1.0%

5.2% 60 31.3% 26.0% 1.0%

1.0% 50 13.5% 12.5% 1.0%

40 4.2% 8.3% 1.0%

8.3% 1.0%

7.3% 1.0%

4.2%
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557-4 0852 23-2500

8:00 21:00 

IC

IC    

81 0852 21-3388

8:00 21:00 

IC

3-19 0852 21-3134

8:00 21:00 

IC

635-2 0852 21-7733

8:00 21:00 

IC

4 33-6 0852 26-4361

8:00 21:00 

IC

98 0852 66-0736

8:00 21:00 

IC

2 3-4 0853 21-3001

8:00 21:00 

IC

   

1111-11 0854 22-3741

8:00 21:00 

IC
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151

9:00 21:00
9:00 20:00

IC

2 34-6

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

41

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

30-3 0854 42-0855

8:00 21:00 

IC

73-33

9:00 21:00
9:00 21:00

9:00 19:00

IC

894-1 0854 52-0112

8:00 21:00 

IC

966-1 0854 43-2063

8:00 21:00 

IC

324-4 0854 45-2514

8:00 21:00 

IC

325-12 0854 54-1072

8:00 21:00 

IC

2231

9:00 19:00
9:00 17:00

IC

ATM    - YUKARI - 

IC

38



13 5 27 6

30 5

15 10 26 10

39 5

41 10

44 11

46 5

10

47 7

48 1

49 3

7

9

50 10

12

12

51 6

52 5

6

11

53 12

54 2

4 2  

55 3

5

57 1

6

12

58 10

59 2

60 12

63 3

10 3

11

2 7 CD

7

11

11

3 8

6 1 3

8 2 3 1

9 4

12 ATM

10 10

11 10

11

13 4

10

14 3

10

15 9

16 1 MPN

3

10 7

ATM

17 1 4  

1

1

12 35

12

18 1 ATM

7 ATM

19 4

10

20 4

9 2

21 10

11

12

22 3 6 1

7

23 7

10 6 2

12

12

24 1 5  

9

25 3 3

10

11 6 3

26 5

5 90

7 VISA DanDan

10 6 4

27 10

28 10 6 5

12

29 7

12 ATM -YUKARI-

2 6 6  
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41

47

47

47

49

49

50

51

52

59

60

61

40



50
2020

51
2021

50
2020

51
2021

 1,944 1,720 118,407 121,679

20,340 16,782 1,236 1,359

96 75 38,840 41,247

500 495 117 106

35,281 42,341 111 121

1,514 1,840 75,226 76,517

3,565 5,229 1,858 1,932

11,737 11,587 1,016 396

198 187 2,453 2,212

18,263 23,496 2,453 2,212

68,860 67,985 289 309

23 21 22 19

2,012 1,722 95 124

60,213 58,956 0 0

6,612 7,285 32 13

633 646 30 30

20 15 2 3

410 410 0 0

129 154 15 15

73 66 60 71

1,867 1,807 5 5

806 726 23 25

969 969 62 60

61 72 39 43

30 39 36 44

7 7 100 32

2 2 121 121

4 4 1,134 2,325

154 383 122,645 126,828

1,134 2,325

 853  1,011 416 413

 683  795 416 413

6,264 6,398

431 431

5,832 5,966

5,607 5,707

4,560 4,660

225 259

 0

6,680 6,811

368  351

272 272

641  79

7,321 6,732

129,967 133,561 129,967 133,561

41



 1. 

 2. 

 3. 

 4. 

  6 50

  3 20

 5. 5

 6. 

 7. 

 8. 

  

  

  

3

1

3 1

  

 9. 

 10. 

   

5

   

10

  

  

 3 3 31

1,732,930

1,817,887

     84,957

 

3 3 1 3 3 31 0.0720%

 

  

178,469 93,511

19 0

14

  

 11. 

 12. 

 13. 

 14. 

 15. 

1,011

  8.

  

  

  

 16. 

 297

 17. 1,537

 18. 

2

3

   603

 1,555

 

  120

  2,278

  

  

  

  

 19. 24

21

 20. 

  

   106

   3,403

    0

  

   198

   2,212

  2,500

  62

 21. 10 3 31 34

42



  11 3 31

  3 3

10 3 31 119 2 4

16

5

  10

442

 22. 1 813 92

 23. 

  

  

ALM

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ALM

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

VaR

  VaR 120 99%

5 4 3 31

1,394

  1 VaR

VaR

VaR

  

  ALM

  

 24. 

4 3 31

1

2

  

16,782 16,841 58

900 946 46

41,389 41,389

1 67,985

2 1,011

66,974 68,615 1,641

126,046 127,792 1,746

1 121,679 121,833 154

1 2,212 2,254 42

123,891 124,087 196

1

2

1  

 

25.

26.

   

   

   

 

43



2  

1 25

2 27

52

1 19
2 3 31 5

2 31
7 4 27

 25. 

26.

 
 

500 569 69

500 569 69

400 376  23

400 376  23

900 946 46

27 26 1

12,727 12,301 426

218 202 15

3,496 3,352 143

9,013 8,747 266

6,562 6,163 399

19,318 18,491 826

134 178  44

5,930 6,089  159

1,622 1,690  67

1,733 1,795  61

2,573 2,604  30

16,006 17,110  1,104

22,070 23,379  1,308

41,389 41,870  481

26. 

 

62 6 2

490 37

405 3

85 34

185 11 20

737 55 22

 27. 

495  4

 28. 

15,494

1 9,631

 29. 

   155 

   20

   16

   11

   1

   8

   130

   60

   406

    22

   383

  

   0

   0

   383

 30. 

29 2 3 31

89

30 7 4

19

10 7 4 44 2

 31. 

2 1 24 3

4 3 31

44



50
2020

51
2021

1,805,152 1,856,258
1,555,186 1,595,362
1,014,901 1,000,299

22,340 18,480

507,050 565,834

10,894 10,747

98,581 91,200
40,230 34,916

58,351 56,283

146,296 56,622
138,406 41,265

7,889 15,357

5,088 113,073
1,810

3,190 16,177

28,396

87 68,498

1,691,452 1,584,398
98,793 103,466
86,435 92,277

211 125

12,073 10,983

72 79

111,534 104,858
16,646 14,395

94,887 90,462

178,330 21,895
13,698 20,280

152,873

11,757 1,615

1,159,275 1,169,486
726,127 739,493

414,350 398,072

18,797 31,919

143,519 184,691
109,939 167,318

1,873 44

8,198 2,983

4,444

364

23,507 9,536

113,700 271,860
4,434 58,730
4,434 1,235

57,494

109,265 213,130
67,700 33,559

 44,274 37,944
85,839 141,626

140,097 117,615
225,937 259,241

1. 
2. 1 17 07
3. 

      
      

57,494

      
      
      
      

45



50
2020

51
2021

225,937,442 259,241,663

108,322,044 158,272,244

2.0% 8,322,044 2.0% 8,272,244

100,000,000 150,000,000

100,000,000 150,000,000

117,615,398 100,969,419

4 3

38 2 3 4 5

31

2021

2022 6 28

46



2017 2018 2019 2020 2021
1,779,906 1,649,940 1,891,786 1,805,152 1,856,258

300,340 223,807 173,713 113,700 271,860

228,451 162,335 98,147 85,839 141,626

419 418 418 416 413

8 8 8 8 8

6,930 7,498 7,190 7,321 6,732

106,215 108,525 113,015 128,833 131,235

92,303 97,433 102,505 118,407 121,679

56,567 57,703 64,038 68,860 67,985

31,770 32,632 30,035 35,281 42,341

12.43 11.79 11.18 10.57 10.07

1 1.5 1 1 1 1

11 10 10 10 11

5 5 5 5 5

113 108 115 116 114

1 89 1 14 2

2

2020 2021 2020 2021
10,333 10,302 116 114

416 413 65 63

2.0 2.0 51 51

38.0 39.4

13.6 13.0

2020 2021
1,456,393 1,491,895

1,555,186 1,595,362

98,793 103,466

 12,952  13,657

98,581 91,200

111,534 104,858

 32,033 34,727

146,296 56,622

178,330 21,895

1,411,407 1,512,965

1.20% 1.17%

100

2020 2021
199,536 297,874

252,131 343,883

280,296 322,898

223,889 311,504

1
 
 

2
 

3
 

47



2020 2021 2020 2021 2020 2021

118,023 129,064 1,555,186 1,595,362 1.31 1.23

65,770 67,206 1,014,901 1,000,299 1.54 1.48

19,269 21,402 22,340 18,480 0.11 0.08

32,337 39,455 507,050 565,834 1.56 1.43

114,008 124,757 98,793 103,466 0.08 0.08

111,392 122,380 86,647 92,403 0.07 0.07

2,601 2,361 12,073 10,983 0.46 0.46

2020 9 2021 9

2020 2021

72,990  115,839  42,849 122,432  76,228 46,204

47,076  39,636 7,440 23,412  38,015  14,603

9,580  18,107  8,527 2,956  6,816  3,860

16,305  63,950  47,645 96,035  37,251 58,784

6,873  1,110 5,763 7,067  2,412 4,655

7,993  1,095 6,898 8,190  2,434 5,756

 1,115  8  1,123  1,118 28  1,090

2020 2021 2020 2021
0.09 0.20 1.31 1.23

0.07 0.10 1.10 1.02

0.21 0.21
100

2020 117 170 117 170

2021 170 216 170 216

2020 625 683 625 683

2021 683 795 9 673 795

2020 743 853 743 853

2021 853 1,011 9 844 1,011

2020 1,873

2021 44

48



2020 2021 2020 2021

39,380 42,642 75,226 76,517

34,796 36,327 75,184 76,488

71,817 79,530 42 28

71,774 79,494

43 35

193 207

111,392 122,380

111,392 122,380

  
  

 

2020 2021 2020 2021

1,707 1,666 68,860 67,985

57,820 59,531 15,237 15,482

6,206 5,993 53,623 52,502

36 14

65,770 67,206

2020 2021

32,901 47.8% 32,197 47.4%

35,958 52.2% 35,788 52.6%

68,860 100.0% 67,985 100.0%

2020 2021 2020 2021

198 182

15 22

12,020 12,619 71 226

12,234 12,823 71 226

13,215 13,194

13,328 13,694 573 753

30,082 28,272 489 1,346

68,860 67,985 1,134 2,325

49



100

2020 2021

58.15 55.87

59.04 54.91

2020 2021

29.79 34.79

29.02 32.23

100

2020 2021

638 1,529

3,876 4,590

11,605 11,463

225 214

10,049 13,720

5,796 7,690

146 246

32,337 39,455

2020 2021

1,514 1,840

3,565 5,229

11,737 11,587

198 187

11,199 15,193

6,798 8,034

265 267

35,281 42,341

2020 2021

97 2,078 3.0 94 1,915 2.8

22 269 0.4 21 203 0.3

2 10 0.1 1 4 0.0

1 189 0.3 1 325 0.5

242 5,754 8.3 243 5,817 8.5

11 358 0.5 10 488 0.7

7 832 1.2 6 683 1.0

23 1,881 2.7 21 1,930 2.8

235 6,467 9.4 237 6,775 10.0

16 3,569 5.2 14 3,526 5.2

117 9,150 13.3 119 8,237 12.1

4 886 1.3 4 794 1.2

15 72 0.1 14 77 0.1

14 243 0.3 13 216 0.3

141 1,772 2.6 141 1,819 2.7

60 1,504 2.2 58 2,018 3.0

7 661 1.0 6 667 1.0

31 2,503 3.6 29 2,475 3.7

168 5,009 7.3 169 4,489 6.6

1,213 43,216 62.8 1,201 42,466 62.5

8 11,911 17.3 8 10,884 16.0

4,690 13,732 19.9 4,427 14,635 21.5

5,911 68,860 100.0 5,636 67,985 100.0

50



2020  

1 1
3

3
5

5
7

7
10 10

108 114 1,292 1,514

426 723 216 1,289 909 3,565

201 711 1,241 1,689 1,175 5,900 818 11,737

198 198

102 305 506 406 698 6,329 2,850 11,199

111 101 253 192 3,425 105 2,873 7,064

2021  

1 1
3

3
5

5
7

7
10 10

106 111 1,622 1,840

322 203 827 106 1,426 2,343 5,229

702 609 947 1,693 1,362 5,458 814 11,587

187 187

100 497 506 198 493 6,478 6,919 15,193

18 269 236 90 3,786 100 3,801 8,302

a a a

2020 475 475 161 314 100.00 100.00

2021 603 603 189 413 100.00 99.76

2020 1,567 1,561 1,192 369 99.62 98.40

2021 1,555 1,546 1,165 381 99.42 97.69

2020

2021 120 22 22 18.33 18.33

2020

2021

2020

2021 120 22 22 18.33 18.33

2020 2,043 2,037 1,354 683 99.71 99.13

2021 2,278 2,170 1,354 816 95.26 88.31

2020 67,980

2021 68,059

  
2020 70,023

2021 70,338

1.

2.

3.

4.

5.

6. B

7. C

8. d

9.

2 3

51



4%

4

R&I

JCR

Moody s

S&P

52



 

 
1.  

(1)  

(2)  

EVE 100BPV VaR NII

NII

(3)  

(4)  

2.  
(1) EVE NII

(a) 1.25

(b) 5

(c) 

 50% 5 2.5

0

(d) 

 

(e) 

 

(f) 

 EVE/ NII

(g) EVE NII

 

(h) 

 EVE NII

(2) 

EVE NII

(a) 

 100BPV 200BPV VaR

(b) EVE NII

 VaR VaR

5 NII NII VaR

100BPV VaR

53



 

2020 2021

1

6,672 6,803

416 413

6,264 6,398

8 8

0

170 216

170 216

45
53 35

 6,895 7,055

2

7 7

7 7

10

15

 7 7

 6,888 7,047

3

62,381 67,106

 1,082  931

 1,476  1,325

393 393

8 2,754 2,818

 65,135 69,924

10.57% 10.07%

 89 1 14 2

18 21

54



 
2020 2021

. 62,381 2,495 67,106 2,684

58,712 2,348 60,179 2,407

80 3 80 3

101 4 101 4

216 8 199 7

6,067 242 5,269 210

20,889 835 22,452 898

9,894 395 10,066 402

968 38 1,000 40

5,870 234 5,737 229

3 127 5 61 2

4 0 3 0

442 17 441 17

446 17 529 21

446 17 529 21

13,603 544 14,235 569

TLAC 7,699 307 7,183 287

508 20 508 20

TLAC

TLAC
5%

5,395 215 6,542 261

STC

STC

4,751 190 7,858 314

4,751 190 7,858 314

250%

400%

1250%

393 15 393 15

 1,476  59  1,325  53

CVA 8%

. 8% 2,754 110 2,818 112

. ＋ 65,135 2,605 69,924 2,796

 1. = 4%

 2. 

 3. 3 3

150%

 4. 

3 15%

3

 5. ＝ 4%

55



 

3

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

109,695 108,409 70,023 70,338 16,283 18,391 377 345

8,397 8,398 8,397 8,398

118,092 116,807 70,023 70,338 24,680 26,789 377 345

3,669 3,437 2,451 2,236 1,096 1,096 1 1

286 218 286 218

69 73 69 73 4 0

189 325 189 325

6,276 6,388 6,276 6,368 33 30

1,365 1,494 466 595 899 899

1,578 1,981 975 1,400 500 500

3,117 3,190 1,886 1,940 1,209 1,208

7,560 8,329 6,960 7,529 600 800 168 159

35,413 31,644 3,616 3,565 12,535 12,330

12,315 11,687 9,338 8,659 2,756 2,707 11 14

887 795 886 794

86 91 86 91

250 221 250 221 4 4

2,053 2,093 2,053 2,093 22 21

1,733 2,234 1,733 2,234 27 27

681 709 681 709

2,807 2,865 2,598 2,658 209 207

5,220 4,714 5,218 4,712 5 10

18,480 19,549 11,917 10,889 4,875 7,040

12,079 13,017 12,079 13,017 97 74

1,964 1,735

118,092 116,807 70,023 70,338 24,680 26,789 377 345

1 19,647 18,086 9,828 9,545 300 1,120

1 3 6,202 9,097 3,670 4,401 1,421 1,296

3 5 8,691 8,602 6,150 6,194 2,513 2,324

5 7 7,903 8,943 5,654 7,030 2,175 1,913

7 10 18,394 16,496 15,269 12,731 3,125 3,265

10 45,169 47,389 29,325 30,321 14,344 16,068

12,080 8,188 124 114 800 800

118,092 116,807 70,023 70,338 24,680 26,789

 1. 

 2. 3 3

 3. 

 4. CVA

 5. 

 

2020 117 170 117 170

2021 170 216 170 216

2020 625 683 625 683

2021 683 795 9 673 795

2020 743 853 743 853

2021 853 1,011 9 844 1,011
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2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

33 33 33 32 33 33 33 32

68 68 93 68 68 93

4 4 4 4

46 41 41 37 46 41 41 37

209 191 191 178 209 191 191 178

5 3 3 14 5 3 3 14

1 1 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4

58 35 35 35 58 35 35 35

16 15 15 16 16 15 15 16

185 188 188 193 185 188 188 193

12 10 10 105 12 10 10 105

54 85 85 83 4 54 81 85 83 1 0

625 683 683 795 9 625 673 683 795 1 0

 

%

2020 2021

0% 21,077 21,904

10% 12,668 12,653

20% 400 30,296 400 26,493

35% 2,775 2,874

50% 4,864 302 5,063 299

75% 12,093 12,333

100% 2,831 28,141 2,683 29,680

150% 39 20

200%

250% 1,400 1,200 1,300 1,100

1250%

118,092 116,807

 1. 

 2. 

 3. CVA

 
 

2020 2021 2020 2021 2020 2021

213 197 14,530 14,435

57



 
2020 2021

10,038 14,166

250%

400%

1250%

 
IRRBB 1

EVE NII

1 4,346 4,153 254 216

2 0 0 33 34

3 3,627 3,435

4

5

6

7 4,346 4,153 254 216

8 7,047 6,888

 1. 

 
2020 2021

370 370 506 506

503 463

873 370 969 506

 
2020 2021

5 5

2 0

 
2020 2021

2  2

 
2020 2021
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1. 

(1) 

a. b. c. 

(2) 2021

:

61

1. 4 1

2. 53 8

3. 

(3) 

132 1 6

24 3 29 22

3 1 3 5

2. 

2021

 1. 

 2. 2021

 3. 2021

59



 
2020 2021

500 576 76 500 569 69

500 576 76 500 569 69

400 376  23 400 376  23

400 376  23 400 376  23

900 953 53 900 946 46

 1. 

 2. 

 3. 

 :

2020 2021

60 25

32 27

 :

2020 2021

500 495  4

 
2020 2021

28 26 2 27 26 1

14,599 14,043 555 12,727 12,301 426

222 203 19 218 202 15

3,565 3,376 189 3,496 3,352 143

10,810 10,464 346 9,013 8,747 266

9,201 8,836 365 6,562 6,163 399

23,829 22,906 923 19,318 18,491 826

109 138  28 134 178  44

2,219 2,240  20 5,930 6,089  159

1,292 1,296  3 1,622 1,690  67

1,733 1,795  61
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